


RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   ddduuu   111eeerrr   tttrrriiimmmeeessstttrrreee   222000111000   ---   333111   dddéééccceeemmmbbbrrreee   222000000999 
 

  1 

RRaappppoorrtt  ddee  ggeessttiioonn  
Pour le trimestre terminé le 31 décembre 2009 

Ce rapport de gestion sur les résultats d’exploitation et l’évolution de la situation financière de Logibec Groupe 

Informatique ltée (« Logibec » ou la « Société ») pour le trimestre terminé le 31 décembre 2009, de même que sur la 

situation financière de la Société à cette date, devrait être lu conjointement avec les états financiers consolidés et les 

notes afférentes de la même période.  

Dans le présent rapport de gestion, la direction a eu recours à certaines mesures qui ne sont pas établies selon les 

principes comptables généralement reconnus (« PCGR ») du Canada. Même si le bénéfice avant intérêts, impôts et 

amortissement (« BAIIA ») ne constitue pas une mesure de rendement reconnue selon les PCGR canadiens, la 

direction, les analystes et les investisseurs l’utilisent afin d’évaluer le rendement de la Société sur les plans financiers 

et de l’exploitation. De plus, la méthode de calcul du BAIIA utilisée par la Société peut différer de celle utilisée par 

d’autres entreprises. Nous avons procédé au rapprochement du BAIIA et du bénéfice net, une mesure de rendement 

établie par les PCGR canadiens, dans le tableau des données financières choisies ci-inclus. 

Le rapport de gestion a été préparé en date du 11 février 2010. Tous les montants sont exprimés en dollars 

canadiens. 

  PPrrooffiill  

Logibec compte parmi les entreprises nord américaines en forte croissance se spécialisant dans les systèmes 

d'information dédiés au secteur de la santé et des services sociaux. Au Canada, Logibec offre des solutions à tous les 

types d’établissements de santé et de services sociaux, des centres hospitaliers aux centres de santé 

communautaires en passant par les autorités régionales de santé, avec une présence particulièrement forte sur le 

marché québécois. MDI Achieve, filiale à part entière de Logibec, est un leader dans le secteur des soins aux aînés 

aux États-Unis avec une clientèle de plus de 7 000 établissements et résidences pour personnes âgées. Une équipe 

expérimentée d’environ 430 professionnels permet à Logibec de se distinguer dans ces marchés. La Société, dont le 

siège social est situé à Montréal, possède aussi des bureaux à Québec,  Edmonton,  St-Louis, Minneapolis et Dallas. 

  DDeessccrriippttiioonn  ddee  ll’’eennttrreepprriissee  

Logibec se spécialise dans le développement, la commercialisation, l’implantation et le support de systèmes 

d’information du domaine de la santé et des services sociaux. Les activités de la Société se divisent en deux secteurs 

d’exploitation distincts, soit un secteur pour les activités de la Société au Canada et un secteur pour celles effectuées 

aux États-Unis. 

Au Canada, ses produits et services couvrent notamment la gestion des ressources financières et matérielles, le 

traitement de la paie, la gestion des ressources humaines et des horaires de travail ainsi que la gestion des 

informations clinico-administratives. La clientèle canadienne est composée d’établissements variés de soins de santé 

et de services sociaux, tels que des agences de santé et de services sociaux (ASSS), des autorités régionales de 

santé (RHA) hors Québec, des hôpitaux universitaires et régionaux, des centres de santé et de services sociaux 

(CSSS) et certains établissements avec des missions spécialisées (centres jeunesse, centres de réadaptation). La 

Société offre également au Canada un service d’hébergement de ses progiciels administratifs en mode de fourniture 

de service d’applications (FSA). 

Les produits commercialisés aux États-Unis couvrent la gestion des informations clinico-administratives, le dossier 

clinique ainsi que la gestion des relations clients, de la comptabilité et de la facturation, à la gestion des ressources 

humaines et de la paie. Ces produits sont installés chez le client ou sont offerts par l’entremise d’un service 

d’hébergement en mode FSA. La clientèle américaine est composée principalement d’établissements privés de soins 

de santé de longue durée et de résidences pour personnes âgées en perte d’autonomie. 
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  DDoonnnnééeess  ffiinnaanncciièèrreess    

Le tableau ci-dessous présente certaines données relatives aux résultats d’exploitation pour les trimestres terminés 

les 31 décembre 2009 et 2008 ainsi qu’à sa situation financière au 31 décembre 2009 et au 30 septembre 2009.  

2009 2008
En milliers de dollars canadiens sauf les données par action $ $

PERFORMANCE FINANCIÈRE

Produits 17,883                 18,764                 

BAIIA (voir calcul ci-dessous) 6,375                    6,322                    

BAIIA par action 0.69                      0.66                      

Bénéfice net 2,000                    2,324                    

Bénéfice net par action 0.22                      0.24                      

Rapprochement du bénéfice net au BAIIA

Bénéfice net 2,000                    2,324                    

Impôts sur les bénéfices 868                       1,009                    

Frais d'intérêts sur la dette à long terme 222                       523                       

Produits d'intérêts -                             (1)                         

Gain de change (21)                       (837)                     

Perte non matérialisée sur la juste valeur d'un placement 181                       95                         

    Provision pour fermeture de bureaux 422                       -                             

Perte sur cession d’immobilisations 74                         -                             

Amortissement des immobilisations 252                       561                       

Amortissement des actifs incorporels 

   et autres actifs à long terme 2,377                    2,648                    

BAIIA 6,375                    6,322                    

Capitalisation de la technologie développée à l’interne, 

   déduction faite des crédits d'impôts 552                       930                       

SITUATION FINANCIÈRE

31 déc. 2009 30 sept. 2009

$ $

Actif total 125,863               130,828               

Dette totale 24,010                 20,113                 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1,180                    1,493                    

Dette nette (déduction faite de la trésorerie) 22,830                 18,620                 

Avoir des actionnaires 69,417                 70,926                 

 - par action ordinaire 7.61                      7.68                      

Capitalisation totale 92,247                 89,546                 

(dette nette plus avoir des actionnaires)

Dette nette / BAIIA (annualisé) 0.90                      0.68                      

Ratio d’endettement 25% 21%

 (dette nette / capitalisation totale)

Nombre moyen pondéré d'actions (de base) 9,195,510            9,399,046            

Nombre d’actions en circulation à la fin de la période 9,121,769            9,231,369            

1er trimestre terminé

le 31 décembre
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  ÉÉnnoonnccééss  pprroossppeeccttiiffss  

Certains énoncés contenus dans le présent rapport de gestion peuvent renfermer des prévisions et des « énoncés de 

nature prospective » au sens des lois sur les valeurs mobilières canadiennes. Dans le présent document, on 

reconnaît la nature prospective des énoncés à l’emploi des verbes « pouvoir », « entendre », « prévoir », 

« anticiper », « croire », « estimer », « s’attendre » et d’autres verbes analogues, notamment conjugués au futur ou 

au conditionnel. Ces énoncés reflètent les attentes actuelles de la Société quant à des événements ou conditions 

futurs, notamment à l’égard des résultats d’exploitation, de la situation financière, des prédictions de mesures, de 

plans ou de stratégies futurs. De par leur nature, ces énoncés reflètent les attentes, croyances et hypothèses 

actuelles de la direction et supposent certains risques et certaines incertitudes, connus et inconnus, y compris, 

notamment, les changements technologiques, le développement de nouveaux produits, le bon fonctionnement de nos 

progiciels, la constance de nos services de paie et d’hébergement, la protection des renseignements personnels qui 

nous sont confiés, les risques liés au crédit, à nos emprunts bancaires et au taux de change de la devise américaine, 

la concentration de nos marchés, le recrutement, l’embauche et le maintien d’un personnel compétent et 

l’accessibilité à des crédits d’impôt. Bon nombre de ces facteurs pourraient faire en sorte que les résultats, le 

rendement ou les réalisations réels diffèrent sensiblement des résultats, du rendement ou des réalisations futurs 

exprimés ou avancés dans ces énoncés de nature prospective. Voir la rubrique « Risques et incertitudes » du rapport 

de gestion pour l’exercice terminé le 30 septembre 2009. Si l’un ou plusieurs de ces risques ou incertitudes devaient 

se concrétiser, ou si les hypothèses qui sous-tendent les prévisions ou énoncés de nature prospective de la Société 

se révélaient inexacts, les résultats réels de la Société pourraient différer sensiblement de ceux décrits dans le 

présent rapport de gestion comme étant prévisionnels, prévus, attendus, estimés ou escomptés. La Société n’a pas 

l’intention et décline toute obligation de mettre à jour ces énoncés de nature prospective, que ce soit à la suite de 

nouveaux renseignements, plans ou événements ou pour d’autres raisons, à moins d’y être contraint par la loi. 

  FFaaiittss  ssaaiillllaannttss  

 Produits totaux du premier trimestre 2010 de 17,9 millions $, par rapport à 18,8 millions $ pour le même trimestre 

de l’exercice précédent, principalement expliqué par la force du dollar canadien et un niveau plus faible de 

produits non récurrents. 

 Hausse des produits récurrents canadiens de 13 % pour le premier trimestre 2010 pour se chiffrer à 

7,6 millions $. 

 Hausse des produits récurrents américains, en dollars US, de 5 % pour le premier trimestre 2010 pour se chiffrer 

à 8,9 millions $ US. 

 Amélioration du bénéfice d’exploitation à 36 % des produits totaux au premier trimestre 2010 par rapport à 33 % 

des produits totaux au premier trimestre de l’exercice précédent. 

 Fermeture de deux des cinq bureaux américains, soit ceux de Smithfield, Virginie et Tampa, Floride, entraînant 

l’enregistrement d’une charge spéciale de 0,5 million $. 

 Bénéfice net de 2,0 millions $ pour le premier trimestre, soit 0,22 $ par action comparativement à un bénéfice net 

de 2,3 millions $ l’an passé, soit 0,24 $ par action. 
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  RRééssuullttaattss  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  

Ce rapport compare les résultats d’exploitation du trimestre terminé le 31 décembre 2009 à ceux du trimestre terminé 

le 31 décembre 2008.  

PRODUITS 

Le modèle d’affaires adopté par la Société met l'accent sur la croissance des revenus récurrents. Les produits 

récurrents se composent de droits d'utilisation, de maintenance et de support, de services d'hébergement de logiciels 

ainsi que de licences perpétuelles et services professionnels d’implantation comptabilisés linéairement sur la durée 

des ententes sous-jacentes. Par conséquent, tous les autres produits sont non récurrents. 

Les activités de la Société se divisent en deux secteurs qui sont définis autant par la géographie que par la nature du 

marché. Le secteur d’exploitation canadien comprend le développement, la commercialisation, l’implantation et le 

support de systèmes d’information du secteur de la santé et des services sociaux du Canada. Le secteur de la santé 

au Canada est financé par l’État et administré sur une base provinciale ou territoriale. Par conséquent, les clients 

canadiens de la Société sont à prédominance des organismes publics. 

Le secteur d’exploitation américain comprend les mêmes activités, mais vise le secteur des soins de santé aux 

personnes âgées aux États-Unis. Ce secteur est largement administré par des entités privées. Les clients américains 

se divisent en organismes sans but lucratif et en sociétés à but lucratif. 

Les produits de source américaine pour le premier trimestre de l’exercice 2010 représentent 53 % des produits 

consolidés comparativement à 58 % des produits consolidés pour le même trimestre de l’exercice précédent. Cette 

baisse s’expliquant uniquement par l’appréciation du dollar canadien par rapport au dollar américain. 

Canada
47%

États-
Unis
53%

T1-2010

Canada
42%États-Unis

58%

T1-2009
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Les produits du premier trimestre de l’exercice 2010 se chiffrent à 17,9 millions $, soit une diminution de 5 % par 

rapport à 18,8 millions $ pour la même période de l’exercice précédent. 

T1-2010 T1-2009 T1-2010 T1-2009

en milliers de dollars canadiens $ $ $ % % des % des 

produits produits

Produits récurrents

Canada 7 636         6 744         892            13% 90% 86%

États-Unis 9 364         10 212      (848)          -8% 100% 94%

Produits récurrents 17 000      16 956      44              0% 95% 90%

Produits non récurrents

Canada 837            1 134         (297)          -26% 10% 14%

États-Unis 46              674            (628)          -93% 0% 6%

Produits non récurrents 883            1 808         (925)          -51% 5% 10%

Produits totaux

Canada 8 473         7 878         595            8% 47% 42%

États-Unis 9 410         10 886      (1 476)      -14% 53% 58%

Produits 17 883      18 764      (881)          -5% 100% 100%

Variation

 

Produits de source canadienne 

Les produits de source canadienne du premier trimestre de l’exercice 2010 se chiffrent à 8,5 millions $, soit une 

augmentation de 8 % par rapport à 7,9 millions $ pour la même période de l’exercice précédent. Les produits 

récurrents de source canadienne ont augmenté de 13 % pour se chiffrer à 7,6 millions $. L’augmentation des produits 

récurrents s’explique par de nouveaux contrats de droits d’utilisation annuels, de support et de maintenance pour les 

solutions clinico-administratives, financières et RH/paie de la Société. En particulier, les droits d’utilisation pour les 

solutions de la famille Espresso GRH/Paie ont connu une augmentation de 0,4 million $ à la suite de l’implantation de 

nouveaux clients utilisant cette suite. L’augmentation des produits récurrents provient également de l’indexation au 

1
er

 avril de chaque année des contrats de la Société avec ses clients canadiens. 

De par leur nature, le niveau des produits non récurrents est appelé à varier d’un trimestre à l’autre. La baisse des 

produits non récurrents de 1,1 million $ à 0,8 million $ pour le premier trimestre de l’exercice 2010 par rapport au 

même trimestre de l’exercice précédent s’explique surtout par la gestion de la pandémie causée par la grippe 

A(H1N1) au Québec. Les clients du réseau de la santé au Québec ont été mobilisés par cette campagne et plusieurs 

formations, achats d’équipement et autres projets ont été reportés à de futurs trimestres. Dès le mois de janvier 2010, 

la direction a constaté un retour à un niveau de demande plus normalisé pour les services professionnels offerts par 

la Société. 

Au 31 décembre 2009, le secteur canadien avait des produits reportés à court terme de 8,2 millions $ (14,5 millions $ 

au 30 septembre 2009) et des produits reportés à long terme de 3,5 millions $ (3,5 millions $ au 30 septembre 2009). 

Une forte proportion des produits récurrents de la Société est facturée annuellement le 1
er

 avril, ce qui explique le 

solde important de produits reportés à court terme. Ces produits reportés à court terme seront majoritairement 

constatés au cours du deuxième trimestre de 2010. Les produits reportés, ainsi que leurs coûts afférents le cas 

échéant, sont constatés sur la durée des ententes sous-jacentes. 
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Produits de source américaine 

Les produits de source américaine du premier trimestre de l’exercice 2010 se chiffrent à 9,4 millions $, soit une 

diminution de 14 % par rapport à 10,9 millions $ pour la même période de l’exercice précédent.  

Les produits récurrents de source américaine du premier trimestre de l’exercice 2010 se chiffrent à 9,4 millions $, soit 

une diminution de 8 % par rapport à 10,2 millions $ pour la même période de l’exercice précédent. La Société facture 

ses clients américains en dollars US. En dollars US, les produits récurrents de source américaine ont augmenté de 

5 %, soit de 8,4 millions $ US à 8,9 millions $ US. Cette croissance découle de plusieurs nouvelles implantations chez 

nos clients au cours des derniers mois, notamment pour les produits MDI Achieve Matrix
TM

, QuickCare et OLA. Pour 

le premier trimestre 2010, le dollar canadien a été plus fort par rapport à la devise américaine que pour le même 

trimestre de 2009. La Société a donc converti ses produits récurrents américains à un taux moyen plus faible, soit à 

environ 1,06 $ CA par rapport à 1,21 $ CA pour la même période de l’exercice précédent. La force du dollar canadien 

est donc l’unique facteur qui explique la baisse des produits récurrents de source américaine pour le trimestre. 

T1-2010 T1-2009

en milliers de dollars $ $

Produits récurrents américains en dollars US 8 865    8 422      

Taux de conversion moyen 1,06      1,21        

Produits récurrents américains convertis en dollars canadiens 9 364    10 212    

Les produits non récurrents de source américaine ont diminué de 93 % ou 0,6 million $. En 2009, des changements 

de tarification et un environnement compétitif encore plus marqué pour le secteur américain ont eu comme 

conséquence une forte variation des prix. Ainsi, afin de se conformer à sa politique de constatation des produits, la 

Société reporte depuis juin 2009 les produits de licences perpétuelles et de services professionnels d’implantation 

tirés de son produit phare MDI Achieve Matrix
TM

 et de PathLinks ainsi que les coûts associés pour les constater sur la 

durée des ententes sous-jacentes, étant habituellement trente-six mois. Au cours du premier trimestre de l’exercice 

précédent, ces produits étaient toujours constatés intégralement dans le trimestre où les services sous-jacents étaient 

rendus. 

Au 31 décembre 2009, le secteur américain avait des produits reportés à court terme de 5,6 millions $ (5,1 millions $ 

au 30 septembre 2009) et des produits reportés à long terme de 3,4 millions $ (3,9 millions $ au 30 septembre 2009). 

Ces produits, ainsi que leurs coûts afférents le cas échéant, seront constatés sur la durée des ententes sous-

jacentes. 

COÛT DES SERVICES ET MARGE BRUTE 

Le coût des services se compose principalement des salaires et charges sociales des employés de soutien à la 

clientèle et du développement de la technologie et de frais reliés aux services d’hébergement offerts par la Société. 

La marge brute du premier trimestre de l’exercice 2010 se chiffre à 9,8 millions $, soit une diminution de 2 % par 

rapport à 10,0 millions $ pour la même période de l’exercice précédent. 

T1-2010 T1-2009 T1-2010 T1-2009

en milliers de dollars canadiens $ $ $ % % des % des 

produits produits

Coût des services

Canada 3 717         3 368         349            10% 44% 43%

États-Unis 4 336         5 370         (1 034)      -19% 46% 49%

Coût des services 8 053         8 738         (685)          -8% 45% 47%

Marge brute

Canada 4 756         4 510         246            5% 56% 57%

États-Unis 5 074         5 516         (442)          -8% 54% 51%

Marge brute 9 830         10 026      (196)          -2% 55% 53%

Variation
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À 56 % pour le premier trimestre de 2010 contre 57 % pour le même trimestre de l’exercice précédent, la marge brute 

du secteur canadien semble stable en pourcentage des produits. Elle est cependant plus faible de 4 % par rapport à 

la marge brute de l’exercice précédant, soit 60 %. Ceci s’explique surtout par la baisse des produits non récurrents 

observée au cours du premier trimestre de 2010 et discutée ci-dessus. Cette situation devrait se résorber au cours 

des prochains trimestres car plusieurs formations et autres projets ont tout simplement été reportés par les clients de 

la Société en raison de la gestion de la pandémie causée par la grippe A(H1N1) au cours du trimestre terminé le 

31 décembre 2009. 

La marge brute du secteur américain s’est améliorée de 3 %, soit de 51 % à 54 % pour le premier trimestre de 2010. 

La diminution des frais d’hébergement de nos progiciels explique cette amélioration. La Société offre à ses clients 

américains des services d’hébergement, activité qui par le passé était largement impartie à des tiers. Depuis 2009, la 

Société rapatrie graduellement ces activités d’hébergement et ceci a eu pour conséquence une amélioration continue 

et significative de la marge brute du secteur américain. Les services d’hébergement offerts par la Société sont 

beaucoup plus importants aux États-Unis qu’au Canada, où cette activité est très limitée. 

Au cours du premier trimestre de 2010, la Société avait moins d’heures de projets de développement répondant aux 

critères de capitalisation selon les PCGR. Ainsi, le niveau de frais de développement reportés était moindre de 

0,4 million $ par rapport au même trimestre de l’exercice précédent. 

FRAIS DE VENTE ET D’ADMINISTRATION 

Les frais de vente et d’administration comprennent des salaires et charges sociales, certaines activités de marketing 

telles la publicité et la participation à des foires commerciales ainsi que des frais généraux tels le loyer, les 

assurances et les honoraires professionnels. 

T1-2010 T1-2009 T1-2010 T1-2009

en milliers de dollars canadiens $ $ $ % % des % des 

produits produits

Frais de vente et d'administration

Canada 1 456         1 308         148            11% 17% 17%

États-Unis 1 977         2 460         (483)          -20% 21% 23%

Frais de vente et d'administration 3 433         3 768         (335)          -9% 19% 20%

Variation

 

Les frais de vente et d’administration s’établissent à 3,4 millions $ par rapport à 3,8 millions $ pour le même trimestre 

l’an passé, mais représentent cependant une proportion comparable des produits. En pourcentage des produits, 

mesure non influencée par les variations de taux de change, les frais de vente et d’administration du secteur 

américain sont passés de 23 % à 21 %. Ceci s’explique par une campagne publicitaire dans les revues spécialisées 

de moindre envergure pour le premier trimestre terminé le 31 décembre 2009 que pour le même trimestre de 

l’exercice précédent. L’automne est typiquement une saison forte pour le marketing du secteur américain et l’automne 

2008 avait fait l’objet d’investissements un peu plus importants car il s’agissait de la première année suivant 

l’acquisition de Achieve et de QuickCare. 

BÉNÉFICE D’EXPLOITATION 

Le bénéfice d’exploitation s’établit à 6,4 millions $ pour le trimestre terminé le 31 décembre 2009 en comparaison 

avec 6,3 millions $ par rapport à la même période l’an passé. En pourcentage des produits, le bénéfice d’exploitation 

est cependant passé de 33 % à 36 %. 

T1-2010 T1-2009 T1-2010 T1-2009

en milliers de dollars canadiens $ $ $ % % des % des 

produits produits

Bénéfice d'exploitation

Canada 3 300         3 202         98              3% 39% 41%

États-Unis 3 097         3 056         41              1% 33% 28%

6 397         6 258         139            2% 36% 33%

Variation
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AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS, ACTIFS INCORPORELS ET AUTRES ACTIFS À LONG 
TERME 

L’amortissement des immobilisations, des actifs incorporels et des autres actifs à long terme du trimestre terminé le 

31 décembre 2009 s’est élevé à 2,6 millions $ contre 3,2 millions $ par rapport à la même période de l’exercice 

précédent. Cette diminution s’explique principalement par le fait qu’il n’y a pas eu d’ajouts de technologies et listes de 

clients acquises depuis le 1
er

 janvier 2008.  

PERTE SUR DISPOSITION D’ACTIFS ET PROVISION POUR FERMETURE DE BUREAUX 

La Société a fermé deux de ses cinq bureaux américains, soit ceux de Smithfield en Virginie et Tampa en Floride le 

30 décembre 2009 pour améliorer son efficacité opérationnelle. Les activités de développement et de service à la 

clientèle de ces deux bureaux ont été transférées aux autres bureaux américains existants. Les coûts liés à la 

fermeture de ces bureaux totalisent 0,5 million $, dont 0,1 million $ relié à la radiation d’améliorations locatives et 

d’ameublement et 0,4 million $ surtout à titre de loyers futurs et autres frais reliés aux fermetures. Le bail de 

Smithfield expire en mars 2010 et celui de Tampa en février 2013. En date de rédaction de ce rapport de gestion, la 

Société cherche toujours un sous-locataire pour le bail de Tampa. La direction estime que ces fermetures permettront 

à la Société de réaliser des économies au niveau de ses charges d’exploitation dès le deuxième trimestre de 2010.  

PRODUITS ET FRAIS FINANCIERS 

Les produits et frais financiers se composent principalement de la charge d’intérêt sur la dette à long terme, de 

l’amortissement des frais de financement différés, des gains et pertes sur les ajustements de juste valeur de certains 

actifs financiers et des gains et pertes de change. 

Des frais financiers nets de 0,4 million $ ont été constatés pour le trimestre terminé le 31 décembre 2009 contre un 

produit financier de 0,3 million $ pour le même trimestre de l’exercice précédent, ce qui donne un écart de 

0,7 million $. Cette variation s’explique par la constatation d’un gain de change de 0,8 million $ au trimestre terminé le 

31 décembre 2008. Entre septembre 2008 et décembre 2008, le taux de conversion de clôture entre le dollar US et le 

dollar canadien est passé de 1,06 $ CA à 1,22 $ CA ce qui avait alors engendré ce gain de change. 

BÉNÉFICE NET 

Le bénéfice net du premier trimestre terminé le 31 décembre 2009 s’établit à 2,0 millions $ ou 0,22 $ par action, 

comparativement à 2,3 millions $ pour la même période de l’exercice précédent ou 0,24 $ par action. Le bénéfice net 

pour le premier trimestre de 2010 comprend une provision pour fermeture de bureaux de 0,5 million $. 
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  RRééssuumméé  ddeess  rrééssuullttaattss  ttrriimmeessttrriieellss  

2010

en milliers de dollars canadiens T1 T4 T3 T2 T1 Exercice T4 T3 T2

Produits 17 883 18 630 19 254 19 677 18 764 76 325 17 415 18 599 18 473

Charges d'exploitation

Coût des services 8 053 7 929 8 678 9 051 8 738 34 396 7 634 8 294 8 560

Frais d'administration et de vente 3 433 3 139 3 663 3 701 3 768 14 271 3 814 3 916 3 915

11 486 11 068 12 341 12 752 12 506 48 667 11 448 12 210 12 475

Bénéfice d'exploitation 6 397 7 562 6 913 6 925 6 258 27 658 5 967 6 389 5 998

Amortissement 2 629 2 610 3 197 3 323 3 209 12 339 2 820 2 879 2 789

Perte sur disposition d'actifs 74 16 2 – – 18 (3) 7 11

Provision pour fermeture de bureaux 422 – – – – – – – –

Frais (produits) financiers 404 546 (43) 394 (283) 614 232 612 599

Bénéfice avant impôts 2 868 4 390 3 757 3 208 3 332 14 687 2 918 2 891 2 599

Impôts sur les bénéfices 868 1 406 1 056 964 1 009 4 435 511 852 747

Bénéfice net 2 000 2 984 2 701 2 244 2 323 10 252 2 407 2 039 1 852

Bénéfice par action

De base 0,22 0,32 0,29 0,24 0,24 1,09 0,24 0,21 0,19

Dilué 0,22 0,32 0,29 0,24 0,24 1,08 0,24 0,21 0,19

2009 2008
 (1)

 

(1)
 Les états financiers annuels de l’exercice 2008 ont été redressés à la suite de l’adoption d’une nouvelle convention comptable 

issue de la publication du chapitre 3064 du Manuel de l’ICCA, Écarts d’acquisition et actifs incorporels. La rubrique Adoption de 
nouvelles conventions comptables du rapport de gestion pour l’exercice terminé le 30 septembre 2009 fournit de plus amples 
renseignements sur ce redressement. 

Les résultats trimestriels de la Société n’ont pas de tendance saisonnière importante. L’analyse plus détaillée de ces 

trimestres révèle les faits suivants : 

 T1-2010 – La Société a fermé deux de ses cinq bureaux américains, soit ceux de Smithfield en Virginie et 

Tampa en Floride le 30 décembre 2009 pour améliorer son efficacité opérationnelle. Les activités de 

développement et de service à la clientèle de ces deux bureaux ont été transférées aux autres bureaux 

américains existants. Les coûts liés à la fermeture de ces bureaux totalisent 0,5 million $, dont 0,1 million $ 

relié à la radiation d’améliorations locatives et d’ameublement et 0,4 million $ à titre de loyers futurs et autres 

frais reliés aux fermetures. 

 T4-2009 – Les frais de vente et d’administration du secteur américain ont fait l’objet d’une révision favorable 

de 0,5 million $ sur l’estimation du solde de certaines provisions dans le cadre des procédures de clôture 

annuelle. 

 T3 – 2009 – La charge d’intérêt et les autres frais financiers ont été complètement compensés par un gain 

de 0,8 million $ sur la variation de juste valeur d’un actif composé de titres d’une société acquis sur le 

marché libre. 

 T1 – 2009 – À la suite de la dépréciation du dollar canadien par rapport au dollar américain, un gain de 

change de 0,8 million $ sur deux actifs de la Société libellés en dollar américain explique le produit financier 

net de ce trimestre. 

 T2 – 2008 et suivants – Le 1
er

 janvier 2008, la Société a complété l’acquisition de QuickCare. Les résultats 

ont été influencés par l’inclusion des produits et charges liés aux activités commerciales et actifs acquis de 

QuickCare. 

 T2 – 2008 et suivants – Les frais financiers étaient plus élevés qu’au cours des trimestres de 2007, 

conséquence directe des emprunts effectués pour financer les acquisitions de Achieve et de QuickCare. Les 

frais financiers plus faibles du quatrième trimestre de 2008 reflètent les remboursements importants de la 

dette à long terme au cours du troisième trimestre. 
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  SSiittuuaattiioonn  ddee  ttrrééssoorreerriiee  eett  ssoouurrcceess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION 

Pour le premier trimestre terminé le 31 décembre 2009, les activités d’exploitation ont engendré une sortie de fonds 

nette de 1,4 million $ contre une entrée de fonds nette de 0,1 million $ pour le même trimestre de l’exercice 

précédent. Cette diminution s’explique uniquement par la baisse saisonnière du fonds de roulement, plus précisément 

une baisse plus marquée du niveau des produits reportés du secteur canadien. Une forte proportion des produits 

récurrents du secteur canadien est facturée annuellement à l’avance le 1
er

 avril. Conséquemment, le niveau de 

produits reportés est à son maximum les 1
er

 avril pour réduire graduellement sur les douze mois suivants. De par la 

croissance de la Société, les produits reportés étaient plus élevés le 1
er

 avril 2009 que le 1
er

 avril 2008; 

conséquemment, la réduction du niveau des produits reportés est plus marquée au cours du trimestre terminé le 

31 décembre 2009 que pour le même trimestre de l’exercice précédent. 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT 

La Société a utilisé 0,9 million $ pour fins d’investissement pour le premier trimestre de 2010, comparativement à 

5,1 millions $ pour le trimestre terminé le 31 décembre 2008. Des sommes de 0,4 million $ et 0,6 million $ ont été 

investies respectivement à titre d’immobilisations, principalement pour l’achat non récurrent d’équipement de 

traitement de la paie pour le secteur canadien pour 0,3 million $, et d’autres actifs à long terme, principalement à titre 

de frais de développement reportés. Au premier trimestre de l’exercice précédent, la Société a remboursé un billet à 

ordre relié à l’acquisition de QuickCare pour 2,5 millions $ et a acquis un placement pour 1,2 million $. Ce placement 

se compose de titres d’une société acquis sur le marché libre.  

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 

La Société a emprunté 4,0 millions $ sur ses facilités de crédit. La Société a procédé au rachat de 109 600 actions 

ordinaires au cours de l’exercice en vertu de son programme de rachat d’actions dans le cours normal des activités 

pour une contrepartie de 2,0 millions $. Un montant de 0,9 million $ a été utilisé pour financer les activités 

d’investissement et 1,1 million $ pour financer les activités d’exploitation en raison de la diminution saisonnière du 

fonds de roulement expliquée plus haut. Au 31 décembre 2008, la Société avait payé 3,4 millions $ pour un rachat 

d’actions effectué à la fin de l’exercice terminé le 30 septembre 2008. 

Selon les termes des programmes de rachat d’actions dans le cours normal des activités, la Société est autorisée à 

racheter pour annulation jusqu’à 472 189 actions ordinaires (soit approximativement 5 % des actions ordinaires en 

circulation) au cours de la période de douze mois se terminant le 12 février 2010. 

En date du 31 décembre 2009, la Société avait un solde de trésorerie de 1,2 million $. Des 24,6 millions $ disponibles 

en vertu des facilités de crédit canadiennes au 31 décembre 2009, 18,5 millions $ étaient utilisés et 0,4 million $ était 

utilisé sous forme de lettres de garantie. 

La direction estime être en mesure de poursuivre sa croissance tout en respectant l’ensemble de ses obligations par 

rapport à ses facilités de crédit. 

  OObblliiggaattiioonnss  ccoonnttrraaccttuueelllleess  eett  eennggaaggeemmeennttss  

Les obligations contractuelles et les engagements de la Société sont principalement constitués des baux pour ses 

locaux à la Cité du Multimédia de Montréal et du Centre National des Nouvelles Technologies de Québec (CNNTQ) 

ainsi que pour ses locaux à St-Louis, Minneapolis, Dallas, Tampa et Smithfield en Virginie. Ces baux viennent à 

échéance à différentes dates entre 2010 et 2013. La Société a fermé ses bureaux de Tampa et Smithfield le 

30 décembre 2009. Le bail de Smithfield expire en mars 2010 et celui de Tampa en février 2013. En date de ce 

rapport de gestion, la Société cherche toujours un sous-locataire pour le bail de Tampa. 
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  ÉÉccaarrtt  dd’’aaccqquuiissiittiioonn  

La diminution de 1,0 million $ de l’écart d’acquisition entre le 30 septembre 2009 et le 31 décembre 2009, de 

64,8 millions $ à 63,8 millions $, s’explique uniquement par la variation du taux de change entre le dollar US et le 

dollar canadien au cours de cette période. 

  OOppéérraattiioonnss  eennttrree  aappppaarreennttééss  

Au cours du premier trimestre terminé le 31 décembre 2009, la Société a effectué les transactions suivantes avec une 

société actionnaire ayant une influence notable sur la Société : 

en milliers de dollars canadiens $ 

  

Honoraires de gestion – charges 164 

Cette société actionnaire fournit des services de gestion à la Société, notamment les services de Claude Roy à titre 

de président et chef de la direction. Ces opérations ont eu lieu dans le cours normal des activités et sont mesurées à 

la valeur d’échange qui est le montant de la contrepartie établie et acceptée par les apparentés. 

  RRiissqquueess  eett  iinncceerrttiittuuddeess  

Pour une description des principaux risques auxquels la Société est exposée, les lecteurs sont priés de se référer au 

rapport de gestion pour l’exercice terminé le 30 septembre 2009 disponible sur SEDAR au www.sedar.com ainsi que 

sur le site Internet de la Société au www.logibec.com. 

  CCoonnvveennttiioonnss  ccoommppttaabblleess  

Les lecteurs sont priés de se référer à la note 2 des états financiers consolidés de l’exercice terminé le 30 septembre 

2009 afin d’obtenir une description détaillée des modifications de conventions comptables. Il n’y a eu aucune 

modification de convention comptable au cours du trimestre terminé le 31 décembre 2009. 

  FFiilliiaalleess  

Il n’existe pas de restrictions d’ordre juridique ou pratique à la capacité des filiales de transférer des fonds à la 

Société. 

  AArrrraannggeemmeennttss  hhoorrss  bbiillaann  

Au 31 décembre 2009, la Société a des contrats de change pour vendre des dollars US pour une valeur nominale de 
8,1 millions $ US (4,4 millions $ US au 30 septembre 2009) à des taux de conversion entre 1,0515 et 1,1588 $ CA et 
venant à échéance entre le 31 janvier 2010 et le 31 décembre 2010. Au 31 décembre 2009, la juste valeur de ces 
contrats de change était de 0,2 million $ (0,3 million $ au 30 septembre 2009). 

  AAccttiioonnss  eett  ooppttiioonnss  eenn  cciirrccuullaattiioonn  aauu  1111  fféévvrriieerr  22001100  

Le 11 février 2010, la Société avait 9 121 769 actions ordinaires et 134 000 options d’achat d’actions en circulation 

venant toutes à expiration le 31 mars 2010. 
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  UUttiilliissaattiioonn  dd’’eessttiimmaattiioonnss  

La préparation des états financiers, selon les PCGR du Canada, nécessite de la direction l’utilisation d’estimations et 

d’hypothèses. Les éléments d’actif et de passif, les postes de produits et charges ainsi que la présentation d’éléments 

d’actif et de passif éventuels sont établis sur la base de ces estimations et hypothèses. Les résultats réels pourraient 

se révéler différents de ces estimations. Les principales estimations incluent, mais ne sont pas limitées à, la 

répartition du prix d’achat des entreprises acquises, le test de dépréciation de l’écart d’acquisition, la durée de vie 

estimative des immobilisations et des actifs incorporels, la dépréciation des actifs à long terme, la juste valeur des 

instruments financiers, la provision pour créances douteuses, la provision d’impôts sur les bénéfices, les crédits 

d’impôt, la constatation des produits, les travaux en cours et les éventualités.  

  CCoonnttrrôôlleess  eett  pprrooccéédduurreess  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ddee  

ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  

Les contrôles et procédures de communication de l’information sont conçus de manière à fournir l’assurance 

raisonnable que l’information est recueillie et communiquée à la haute direction en temps opportun afin de permettre 

la prise de décisions appropriées à l’égard de l’information à fournir. Le président et chef de la direction et le chef de 

la direction financière de la Société sont responsables d’établir et de maintenir les contrôles et procédures de 

communication de l’information. Ils assument cette responsabilité avec l’aide du comité de communication de 

l’information de la Société. Selon une évaluation des contrôles et procédures de communication de l’information, le 

président et chef de la direction et le chef de la direction financière en sont venus à la conclusion que ces contrôles et 

procédures ont été conçus adéquatement et étaient efficaces au 31 décembre 2009. 

  CCoonnttrrôôllee  iinntteerrnnee  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  

Le contrôle interne à l’égard de l’information financière est conçu pour fournir une assurance raisonnable que 

l’information financière présentée est fiable et que les états financiers ont été établis en conformité avec les PCGR du 

Canada. Tous les contrôles internes, peu importe la qualité de leur conception, ont des limites inhérentes. Ainsi, 

même les systèmes reconnus comme efficaces peuvent fournir seulement une assurance raisonnable à l’égard de la 

présentation de l’information financière. La direction est tenue d’établir et de maintenir un contrôle interne adéquat à 

l’égard de l’information financière de la Société. 

La Société n’a apporté aucun changement à ses contrôles internes en matière d’information financière qui a ou aurait 

vraisemblablement pu avoir une incidence importante sur le contrôle interne à l’égard de l’information financière de la 

Société au cours du trimestre terminé le 31 décembre 2009. 
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  NNoorrmmeess  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  

En février 2008, le Conseil des normes comptables (CNC) a confirmé que les PCGR du Canada pour les entités 

ayant une obligation publique de rendre des comptes seront remplacés par les Normes internationales d’information 

financière (IFRS) avec prise d’effet au cours de l’année civile 2011. Le basculement vers les IFRS sera exigé, pour la 

Société, pour les états financiers intermédiaires et annuels ouverts à compter du 1
er

 octobre 2011. Les IFRS utilisent 

un cadre conceptuel semblable à celui des PCGR du Canada, mais comptent des différences importantes en matière 

de constatation, de mesure et d’informations à fournir. La Société a créé une équipe de planification et de transition 

aux IFRS. Cette équipe rend compte périodiquement au Comité de vérification qui supervise l’effort de transition aux 

IFRS au nom du Conseil d'administration. La Société est assistée par des conseillers externes au besoin. Le projet de 

mise en œuvre est composé de trois phases principales : 

1. L'évaluation préliminaire – Cette phase consiste à réaliser une évaluation sommaire pour identifier les sections 

des états financiers qui seront les plus touchées par la transition aux IFRS. De cette phase résulte une liste 

des impacts IFRS par ordre de priorité comprenant une évaluation de la durée et de la complexité des efforts 

de transition nécessaires aux phases ultérieures. 

2. L'analyse d'impact, d'évaluation et de conception – Cette phase consiste à faire l’inventaire, par ordre de 

priorité, des changements aux politiques comptables existantes, aux systèmes d'information et aux processus 

d’affaires nécessaires pour effectuer la transition aux IFRS. 

3. Mise en œuvre et révision – Cette phase comprend l'exécution des modifications aux systèmes d'information 

et aux processus d’affaires, l’approbation formelle des changements aux politiques comptables et la formation 

afin de collecter l’information nécessaire pour préparer des états financiers conformes aux IFRS. 

La Société a complété l’évaluation préliminaire au cours de l'exercice 2009 et procède actuellement à l'analyse 

d'impact, d'évaluation et de conception. Le projet de conversion se déroule conformément au plan établi et la Société 

s'attend à rencontrer la date butoir pour la migration vers les IFRS. 

  IInnffoorrmmaattiioonnss  aaddddiittiioonnnneelllleess  

Des renseignements supplémentaires sur la Société, y compris sa notice annuelle, sont disponibles sur SEDAR 

(www.sedar.com). 
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  IInnffoorrmmaattiioonn  ccoorrppoorraattiivvee  

BBUURREEAAUUXX     

 MMOONNTTRRÉÉAALL  ((SSIIÈÈGGEE  SSOOCCIIAALL))  
700, rue Wellington, bureau 1500 

 Montréal (Québec) H3C 3S4 
 www.logibec.com 

 Téléphone : 514 766-0134 
 Télécopieur : 514 766-9237 (fax) 

  QQUUÉÉBBEECC  

  EEDDMMOONNTTOONN  

  SSTT--LLOOUUIISS  

  MMIINNNNEEAAPPOOLLIISS  

  DDAALLLLAASS  

 

CCOONNSSEEIILL  DD’’AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIOONN  

(1)  
Membres du comité de vérification  

(2)  
Membres du comité des ressources humaines 

André Gauthier
(1)

 

Président du conseil 
Président 
HOLDING ANDRE GAUTHIER INC. 

Claude Roy, ing. M.B.A. 

Président et chef de la direction 
LOGIBEC GROUPE INFORMATIQUE LTEE 

Jocelyn Boucher
(1)(2) 

Directeur général adjoint – administration, affaires 
financières et partenariats économiques 
CENTRE HOSPITALIER DE L’UNIVERSITE DE MONTREAL 

Marc M. Malouin CA, CPA
(1)(2) 

Chef de la direction financière 
SONACA AMERIQUE DU NORD INC. 

Gilles Laporte 

Vice-président principal – Développement des affaires 
LOGIBEC GROUPE INFORMATIQUE LTEE 

André Paiement
(2)

 

Avocat 

Robert Roy 

Président 
LOTEC INC. 
 

BBOOUURRSSEE  AAGGEENNTT  DDEE  TTRRAANNSSFFEERRTT  EETT  RREEGGIISSTTRRAAIIRREE  

Les actions de Logibec sont transigées à la Bourse de 
Toronto (symbole TSX : LGI). 

Computershare 
1 800 564-6253 
www.computershare.com 

 

BBAANNQQUUIIEERRSS  VVÉÉRRIIFFIICCAATTEEUURRSS  

Banque Nationale du Canada 
Banque Scotia 

Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l. 

www.deloitte.com 

 


